Monceau

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA
SITUATION FINANCIERE
Monceau Retraite & Epargne

Exercice de référence 2018

L'article 51 de la Directive 2009/138/CE dite « @abilité 2 » impose aux entreprises d'assurance de
produire un rapport & destination du public et cemigué a 'autorité de contrdle.

L'article 290 du Réglement (UE) n° 2015/35 de lam@aission du 10 octobre 2014 prévoit que ce
rapport appelé Rapport sur la solvabilité et laation financiere suit le plan prévu a l'annexe XX
dudit réglement.

Ce réglement a été modifié par le Réglement délégid 2017/1542 de la Commission du 8 juin
2017 en ce qui concerne le calcul des exigencdemégtaires de capital pour certaines catégories
d'actifs détenus par les entreprises d'assurartgeréassurance.

Le présent rapport décrit I'activité de I'organisreen systeme de gouvernance, son profil de ristjue
complete la remise des états quantitatifs anneelsgonnant notamment des informations sur les
méthodes de valorisation utilisées ainsi que désigibns sur la gestion du capital.

Ce rapport, qui doit étre réactualisé tous lesetigansmis a I'ACPR dans les 16 semaines suigant |
cléture de I'exercice, se rapporte a I'exercice®01

Il a été approuvé, préalablement a sa transmissid®\CPR et a sa publication, par le conseil
d’administration de Monceau Retraite & Epargne réerb juin 2019. Il sera tenu a disposition du
public sur le site internet de la société.
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Synthése

L’exercice 2018 se caractérise par :

un chiffre d’affaires en diminution de 6,7 %, la baisse étant due a la baisse aussi bien du
chiffre d’affaires de I'activité non vie (- 4,1 %jue de celle de I'activité vie (-7,6 %).
Néanmoins, l'activité « épargne » progresse de ¥%b,®.467 k€ contre 8.193 k€ en 2017)
portant principalement sur les fonds en euro. Cetteinution est la conséquence d’'une
moindre collecte réalisée sur les unités de commigobilieres.

Conséquence de la résiliation ou du refus de rezilmment de plusieurs marchés, le chiffre
d’affaires réalisé en prévoyance dans I'assurancgentionnelle des agents des collectivités
territoriales (services départementaux de luttereokincendie, conseils départementaux et
régionaux) régresse en 2018 comme en 2017 et én;201

desperformances sur les contrats d'épargne en baisseprapport a celles de I'exercice
précédent Ainsi, le taux de participation, net de fraisghstion, a été fixé a 1,25 % pour le
fonds en euro de Dynaplus. Un taux de 0,8 % ae¥té sur les fonds en euro de Monceau
Retraite Indépendants, Monceau Entreprise Plug/egtlLEpargne Plus ;

une politique de revalorisation des prestations des réges de retraite en points
fortement contrariée par les évolutions de la réglementation applicabtes produits. Bien
que tous affichent un taux de couverture supérgedf0 %, la valeur de service du plan
d’épargne retraite populaire Monceau Avenir Redraiti pu étre revalorisée ;

une augmentation de larovision pour dépréciation durable des actifs. Cette provision
s’éleve a 1.418 k€ contre 125 k€ a fin 2017 ;

la constitution d’'une provision pour risque d’ekidiié pour I'ensemble des actifs, hors
régimes de retraite en points, évalués conformémendispositions de l'article R.343-10 du
code des assurances. L’apparition de moins-valtestes a conduit la société a appliquer les
meécanismes d’étalement réglementaire, visant @rl@s trois exercices la charge induite par
la dotation a lgrovision pour risque d'exigibilité, représentant ungharge d’'un montant

de 2.577 k€dans les comptes de I'exercice 2018 ;

uneperte comptable de 2.164 k€contre un excédent de 1.392 k€ en 2017, aprésngait de
'impét sur les sociétés d’'un montant de 148 k€taB.603 k€ en 2017 ;

desfonds propres renforcésa la suite de 'augmentation de capital réaliseen@vembre
2018 pour un montant de 15.000 k€, complétée parpuime d’émission de 5.250 k€. Les
fonds propres comptables, apres déduction de ke per I'exerciceatteignent désormais
78.697 k€contre 60.611 k€ a fin 2017 ;

une refonte du contrat de retraite distribué dansablre réglementaire du Perp pour I'adapter
aux derniéres obligations en la matiére.

Bien que tres contestable pour évaluer sérieusetaestlvabilité d’'une entreprise d’assurance, en
particulier en Vie et surtout en retraite, la madgesolvabilité calculée selon la norme « Solvabili
Il » ressort pour 2018 a 150%.
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La société n’a pas modifié son systéme de goumemau cours de I'exercice. Son profil de risque es
resté globalement identique entre 2017 et 2018.

A. Activité et résultat

A.l. Activité
A.1.a) Nom et forme juridique de I'entreprise

Monceau Retraite & Epargne est une société anonkiteest régie par le Code des assurances. Son
siege social est situé au 36, rue de Saint-PétargbBaris 8"

A.1.b) Nom et coordonnées de l'autorité de contrble de Idreprise et du groupe
auquel I'entreprise appartient

Monceau Retraite & Epargne est soumise au corfiréaecier de I'Autorité de contréle prudentiel et
de résolution, située au 4 Place de Budapest, 7B@@i8. Le contrdleur du groupe auquel Monceau
Retraite & Epargne appartient est également I'Atéate controle prudentiel et de résolution, située
au 4 Place de Budapest, 75009 Paris.

A.1.c) Nom et coordonnées des commissaires aux compted’detreprise

Les co-commissaires aux comptes titulaires de Man&etraite & Epargne sont :

¥  Mazars, situé 61 rue Henri Regnault, EXALTIS, 92@furbevoie,
¥  Axis Audit, situé 50 rue de Rome, 75008 Paris.

Les co-commissaires aux comptes suppléants de MarRetraite & Epargne sont :

¥ Michel Barbet-Massin, situé 61 rue Henri RegnaaXALTIS, 92400 Courbevoie,
¥  Pascal Parant, situé 61 rue Henri Regnault, EXALB200 Courbevoie.

A.1.d) Description des détenteurs de participations qualiées dans I'entreprise

Les détenteurs de participations qualifiées dansddau Retraite & Epargne sont :

¥ la Mutuelle Centrale de Réassurance, mutuelle adfasse détenant 50 % du capital et des
droits de vote,

¥  Capma & Capmi, mutuelle d’assurance détenant 3@ %agital et des droits de vote,

¥  Monceau Générale Assurances, société anonyme thassudétenant 20 % du capital et des
droits de vote.
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A.1.f)  Position occupée par I'entreprise dans la structurguridique du groupe

Monceau Retraite & Epargne est une filiale de laudlie Centrale de Réassurance.

Le périmétre de combinaison de la Mutuelle Centlal®éassurance se présente comme suit :
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A.1.g) Ligne d'activités importantes de I'entreprise et se zones géographiques

Monceau Retraite & Epargne pratique I'activité diasnce en France uniquement.
Ses lignes d’activité importantes sont :

#  l'assurance vie avec participation aux bénéfices,

¥  Il'assurance indexée et en unités de compte, intlaastraite par capitalisation en points,
¥  Il'assurance perte de revenu,

#  Il'assurance frais de santé.

A.1.h) Toute opération importante ou tous autres événemestsurvenus dans la

période de référence qui ont eu un impact importansur I'entreprise

L'assemblée générale extraordinaire du 7 novembi® 2 validé une augmentation du capital portant
le capital social de 30 M€ a 45 M€ avec une prinéenission de 5,25 M€. Cette augmentation a fait
augmenter les fonds propres qui représentent désod8,8 % de la taille du bilan.

A.2. Résultats de souscription

A.2.a) Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de
souscription de l'entreprise d'assurance ou de réasrance sur la période de

référence, a un niveau agrege

Le résultat de souscriptibbrut de cession s’éléve en 2018 & -3.200 k€ :

Résultat de souscription brut de réassurance (en k€
2018 2017 Variation
Primes acquises 29 502 31604 -6,65 9
Charges des sinistres et autres provisions 28 499 4329 -3,18 %
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 4204 4619 -8,99 9
Total -3.200 -2 449

Le solde de souscription ne comprend pas la pgation aux bénéfices de I'exercice d’'un montant de

5.464 k€.

Yla charge des sinistres tient compte des incorppoiat'intéréts techniques et de participationslaénéfices ainsi que des ajustements

ACAV.
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La cession en réassurance a généré une pertedeetan 2018 de 1.116 k€ :

Primes cédées 7 688 8 079
Sinistres cédés 5076 8 857
Commissions de réassurang 1496 1606

Le résultat de souscription net de cession s'ééve018 a - 4.316 k€ :

E—

Primes acquises 21814 23525 -7,28 %
Charges des sinistres et autres provisions 23423 5720 13,83 %
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 2707 3013 -10.14 %

Le chiffre d’affaires est en diminution de 6,65 Pb,baisse étant due a la diminution aussi bien du
chiffre d’affaires de I'activité non vie (- 4,13 %que de celui de 'activité vie (- 7,56 %).

L’activité « épargne » progresse cette année dé %b (9.467 k€ vs 8.193 k€ en 2017) portant
principalement sur les fonds en euro.

Le chiffre d'affaires réalisé en prévoyance danasdurance conventionnelle des agents des
collectivités territoriales (services départemenrtda lutte contre I'incendie, conseils départementa

et régionaux) régresse en 2018 comme en 2017 et26@6 suite a la résiliation ou au non
renouvellement de plusieurs marchés.

RAPPORT SUR LA SOLVABILITE ET LA SITUATION FINANCIERE_Monceau Retraite & Epargne 10
Période de référence : Exercice 2018



A.2.b) Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de
souscription de I'entreprise d'assurance ou de réasrance sur la période de
référence, par ligne d’activité importante et zonegéographie importante

# Assurance frais de santé

Le résultat de souscription net de cession degleelid’activitéfrais de santés’améliore en 2018. I
s’éleve a 16 k€ :

Primes acquises 236 164 44,06 %
Charges des sinistres et autres provisions 197 556 -64,53 %
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 22 10 119,92 %

# Assurance de protection des revenus

Le résultat de souscription net de cession degiaelid’activité Assurance protection de revenus
s’éleve en 2018 a 61 k€ :

Primes acquises 958 1104 -13,20 %
Charges des sinistres et autres provisions 805 641 25,60 %
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 92 65 41,43 %
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# Assurance vie avec participation aux bénéfices

Le résultat de souscription net de cession degleelid’activittAssurance vie avec participation aux
bénéfices’éléve en 2018 & - 4 517 k€ :

Primes acquises 19 960 21129 -5,53 %
Charges des sinistres et autres provisions 22 001 17 847 -23.27 %
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques 2 476 2 785 -11,10 %

# Assurance indexée et en unités de compte

Le résultat de souscription net de cession deglgelid’activité Assurance indexée et en unités de
comptes’éleve en 2018 a 122 k€ :

Primes acquises 661 1130 -41,52 %
Charges des sinistres et autres provisions 421 1534 -72.57 %
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgba techniques 118 153 -23.15%
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A.3. Résultats des investissements
A.3.a) Produits et dépenses genéres par les investissensgmpar catégorie d'actifs
Les produits et charges générés par les investiggsra’'élévent .797 k€ en 2018.

A.3.b) Informations sur les profits et les pertes comptallisés directement en fonds
propres

Les produits financiers des fonds cantonnés sdetctak aux droits des assurés sous forme de
participation aux bénéfices. Seuls les produitarfaiers de I'actif général et les mouvements sur la
réserve de capitalisation viennent affecter lesi$goropres.

A.3.c) Informations sur tout investissement dans des titgations

La société n'a pas investi dans des portefeuikesrdances ou de biens immobiliers qui s’apparéenten
a de la titrisation.

A.4. Résultats des autres activités

Cette partie est sans objet.

A.5. Autres informations

La société a payé 148 k€ d'impbts sur les bénéticeitre de I'exercice 2018.
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B. Systeme de gouvernance

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernaac

B.1.a) L'organe d'administration, de gestion ou de contré de l'entreprise :

¥ Principales missions et responsabilités

La société est dirigée par un conseil d’adminigtratdont le président, également président et
directeur général de la société mére, est directerasponsable de la gestion financiére. Le diugcte
général a été nommé par le conseil d’administragion proposition du président ; il a lui-méme
proposé au conseil d'administration, la nominatium directeur général délégué, intervenant dans le
cadre de son domaine de compétences.

La gouvernance de Monceau Retraite & Epargne siinsar ailleurs dans le systéme de gouvernance
de sa société mere, société dominante de leur gro@ppartenance au sens de Solvabilité 11, et est
donc soumise au controle :

¥ du conseil d’administration de la Mutuelle CentrdéeRéassurance,
¥ des comités du groupe, a savoir :

- le comité d’audit,

- le comité de gouvernance,

- le comité des rémunérations,

- le comité de suivi des risques de signature,
- le comité immobilier,

- le comité exécutif,

- le comité des risques.

Elle bénéficie enfin des structures communes déogest de contrdle du groupe, organisées au sein
des groupements d'intérét économiques, en chargeametions essentielles de souscription et de
gestion, mais également des compétences permditaganiser le contrdle, I'audit, I'actuariat, et |
gestion des risques.

¥ Principales missions et responsabilités des fontilés

Conformément aux obligations créées par la réagégfementation dite « solvabilité 1l », I'entregis
a hommeé des responsables pour les quatre fondi@mnsiécrites par ladite norme, a savoir I'acttiaria
la gestion des risques, I'audit interne, et lafigaiion de la conformité.

Les fonctions clés sont définies par la réglementatomme suit.
v' Gestion des risques
« La fonction de gestion des risques s'acquitteodees les missions suivantes :

Y

(a) aider l'organe d'administration, de gestion de controle et les autres fonctions a mettre
efficacement en ceuvre le systeme de gestion dassis

(b) assurer le suivi du systéme de gestion deseisg

(c) assurer le suivi du profil de risque générall'datreprise dans son ensemble ;
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(d) rendre compte des expositions au risque de énanidétaillée et conseiller Il'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle sur dgestions de gestion des risques, y compris en
relation avec des questions stratégiques telleda@saatégie de I'entreprise, les opérations d&ado-
acquisition et les projets et investissements dedg ampleur;

(e) identifier et évaluer les risques émergents.

La fonction de gestion des risques remplit toutsselxigences suivantes :

(a) satisfaire aux exigences énoncées a l'artidleparagraphe 5, de la Directive 2009/138/CE ;
(b) étre en contact étroit avec les utilisateurs désultats produits par le modéle interne ;

(c) coopérer étroitement avec la fonction actudeieb

v' Actuariat

« Dans le cadre de la coordination du calcul desvsions techniques, la fonction actuarielle
s'acquitte de toutes les missions suivantes :

(@) appliquer des méthodes et des procédures ptmtede juger de la suffisance des provisions
techniques et de garantir que leur calcul satisfaik exigences énoncées aux articles 75 a 86 de la
Directive 2009/138/CE ;

(b) évaluer lincertitude liée aux estimations effeées dans le cadre du calcul des provisions
techniques ;

BN

(c) veiller & ce que toute limite inhérente aux mides utilisées dans le calcul des provisions
techniques soit diment prise en considération ;

(d) veiller a ce que, dans les cas visés a I'atik2 de la Directive 2009/138/CE, les approximagion
les plus appropriées aux fins du calcul de la reaile estimation soient utilisées ;

(e) veiller & ce que les engagements d'assurancke eéassurance soient regroupés en groupes de
risques homogénes en vue d'une évaluation appepeé risques sous-jacents ;

() tenir compte des informations pertinentes foesnpar les marchés financiers ainsi que des

données généralement disponibles sur les risquesodecription et veiller & ce qu'elles soient
intégrées a I'évaluation des provisions techniques

(g) comparer le calcul des provisions techniquemeé'année sur l'autre et justifier toute différence
importante ;

(h) veiller a I'évaluation appropriée des optiorisgaranties incluses dans les contrats d'assuratce
de réassurance.

La fonction actuarielle vérifie, a la lumiére deermhées disponibles, si les méthodes et hypothéses
utilisées dans le calcul des provisions technigemst adaptées aux différentes lignes d'activité de
I'entreprise et au mode de gestion de l'activité.

La fonction actuarielle vérifie si les systemesoinfatiques servant au calcul des provisions
techniques permettent une prise en charge sufésded procédures actuarielles et statistiques.

Lorsqu'elle compare les meilleures estimations aoxinées tirées de l'expérience, la fonction
actuarielle évalue la qualité des meilleures estiotes établies dans le passé et exploite les
enseignements tirés de cette évaluation pour ameélita qualité des calculs en cours. La
comparaison des meilleures estimations avec lesné@sm tirées de l'expérience inclut une
comparaison des valeurs observées avec les egtimsagntrant dans le calcul de la meilleure
estimation, afin que des conclusions puissenttéttes sur le caractére approprie, exact et complet
des données et hypothéses utilisées ainsi quesuanéthodes employées pour les calculer.
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Les informations soumises a I'organe d'administratide gestion ou de contrble concernant le calcul
des provisions techniques incluent, au minimum, analyse raisonnée de la fiabilité et de
I'adéquation de ce calcul, ainsi que des sources dst tirée I'estimation des provisions technigetes

du degré d'incertitude lié a cette estimation. Eathalyse raisonnée est étayée par une analyse de
sensibilité incluant une étude de la sensibilité geovisions techniques a chacun des grands risques
sous-tendant les engagements couverts par lessmasi techniques. La fonction actuarielle indique
et explique clairement toute préoccupation qu'pkeit avoir concernant I'adéquation des provisions
techniques.

En ce qui concerne la politique de souscriptiomyib que doit émettre la fonction actuarielle
conformément a l'article 48, paragraphe 1, point dg la Directive 2009/138/CE contient, au
minimum, des conclusions sur les aspects suivants :

(@) la suffisance des primes a acquérir pour caulgs sinistres et dépenses a venir, compte tenu
notamment des risques sous-jacents (y comprisdgaas de souscription), et I'impact des options et
garanties prévues dans les contrats d'assurande efassurance sur la suffisance des primes ;

(b) l'effet de linflation, du risque juridique, d&volution de la composition du portefeuille de
I'entreprise et des systemes ajustant a la haugs& la baisse les primes dues par les preneurs en
fonction de leur historique de sinistres (systéaedonus-malus) ou de systémes similaires, mis en
ceuvre au sein des différents groupes de risquesdines ;

(c) la tendance progressive d'un portefeuille dets d'assurance a attirer ou a retenir des aésur
présentant un profil de risque comparativement glasé (anti sélection).

En ce qui concerne les dispositions globales eriemate réassurance, l'avis que doit émettre la
fonction actuarielle conformément a l'article 4&ragraphe 1, point h), de la Directive 2009/138/CE
contient une analyse du caractére adéquat:

(a) du profil de risque et de la politique de saiysion de l'entreprise ;
(b) de ses réassureurs, compte tenu de leur quiditgrédit ;

(c) de la couverture qu'elle peut attendre dansadelre de scénarios de crise, par rapport a sa
politigue de souscription ;

(d) du calcul des montants recouvrables au titre dentrats de réassurance et des veéhicules de
titrisation.

La fonction actuarielle établit au moins une foir @n un rapport écrit qu'elle soumet a l'organe

d'administration, de gestion ou de contrble. Cepap rend compte de tous les travaux conduits par
la fonction actuarielle et de leur résultat, il iiggie clairement toute défaillance et il émet des
recommandations sur la maniére d'y remédier. »

v' Vérification de la conformité

« La fonction de vérification de la conformité dadreprises d'assurance et de réassurance met en
place une politique de conformité et un plan defaonité. La politique de conformité définit les
responsabilités, les compétences et les obligatitmseporting de la fonction de vérification de la
conformité. Le plan de conformité détaille les tdis prévues pour la fonction de vérification de |
conformité, lesquelles couvrent tous les domairedtidité pertinents de I'entreprise d'assurance ou
de réassurance et leur exposition au risque deararifé.

Il incombe notamment a la fonction de vérificatida la conformité d'évaluer l'adéquation des
mesures adoptées par l'entreprise d'assurance ourédssurance pour prévenir toute non-
conformité. »
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v Audit interne

« Les personnes exercant la fonction d'audit irgemtassument aucune responsabilité au titre d'une
guelconque autre fonction.

Nonobstant les dispositions du paragraphe 1, etparticulier dans le respect du principe de
proportionnalité posé par l'article 29, paragraph@st 4, de la Directive 2009/138/CE, les personnes
chargées de la fonction d'audit interne peuvensiesercer d'autres fonctions clés, lorsque tolges
conditions suivantes sont remplies :

(a) cet exercice est approprié a la nature, a I'tenp et a la complexité des risques inhérents a
l'activité de I'entreprise ;

(b) il ne crée pas de conflit d'intéréts pour lesgonnes exercant la fonction d'audit interne ;

(c) le maintien de personnes n'exercant pas d'autoections clés que la fonction d'audit interne

imposerait a l'entreprise des colts disproportiohnpar rapport au total de ses charges
administratives.

La fonction d'audit interne s'acquitte de toutesgissions suivantes :

(a) établir, mettre en ceuvre et garder opérationmelplan d'audit détaillant les travaux d'audit a
conduire dans les années a venir, compte tenuedsdmble des activités et de tout le systeme de
gouvernance de l'entreprise d'assurance ou de vdasse ;

(b) adopter une approche fondée sur le risque loete fixe ses priorités ;
(c) communiquer le plan d'audit a I'organe d'adrsiration, de gestion ou de controle ;

(d) émettre des recommandations fondées sur ldtaésies travaux conduits conformément au point
a) et soumettre au moins une fois par an a l'orgdiaministration, de gestion ou de contr6le un
rapport écrit contenant ses constatations et recandations ;

(e) s'assurer du respect des décisions prises'pagane d'administration, de gestion ou de controle
sur la base des recommandations visées au point d).

Si nécessaire, la fonction d'audit interne peutdrore des audits qui ne sont pas prévus dans le pla
d'audit. »

En 2018, les responsables de fonctions clés de dsonRetraite & Epargne sont également ceux de sa
société mere a I'exception des fonctions gestios rigues et d'actuariat, pour éviter, au sein de
Monceau Retraite & Epargne, le cumul d’un mandatdigeant effectif opérationnel avec une
fonction dite « clé » ; ainsi que la réglementatierpermet, et au regard de la taille du groupéeet
son organisation, les fonctions de gestion desies@t d'actuariat sont confiées a la méme personne

¥ Changement important du systéme de gouvernance soumvau cours de la période de
référence

Aucune modification significative du systeme deggmance n’est intervenue au cours de I'exercice.
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B.1.b) Informations sur la politique et les pratiques de émunération applicables aux
membres de l'organe d'administration, de gestion oude contrble et, sauf
indication contraire, aux salariés :

# aux membres de I'organe d'administration, de gestiou de contrble

La politigue de rémunération de l'entreprise et desupements d’intérét économique auxquels
I'entreprise fait appel ne prévoit de rémunératibifierenciée entre part variable et part fixe pour
aucun membre de I'organe d’administration ou ddirection.

La société, qui n'emploie aucun salarié directementdont le capital social ne comporte aucune
action ni participation détenue par des personmgsigues, ne procéde donc ni a distribution de
dividendes, ni a distribution d'actions en favewr dui que ce soit. Les sociétés du groupe,
actionnaires de Monceau Retraite & Epargne, neopengt pas non plus de dividende.

¥ aux salariés et aux agents généraux

La politique de rémunération des groupements a&@tconomique auxquels I'entreprise fait appel ne

prévoit de rémunération différenciée entre partialde et part fixe que pour ses réseaux de

distribution ; dans ce cas, I'entreprise veilleeaque la politique de rémunération n'engendre gas d

comportement déviant a I'encontre de l'intérét desurés. Au sein d’'une méme catégorie de produits,
aucune rémunération différenciée visant a privédies souscriptions de certains supports au
détriment des autres, voir au détriment des assupésnémes n’est pratiquée.

Il en va de méme de la rémunération des agenty@dxn conforme aux standards du marché.

Les collaborateurs du groupe bénéficient en revamthn plan d'intéressement assis sur le résultat
combiné du groupe auquel Monceau Retraite & Epargmetribue, calculé globalement pour
'ensemble, réparti au prorata de la performancehdgue pdle du groupe puis a chaque collaborateur
proportionnellement aux salaires et selon les ségtevigueur, en tenant compte d’'un plafonnement
pour les salaires les plus élevés qui permet udgstribbution des sommes ainsi écrétées aux
personnels dont les montants d’'intéressement sf#rieurs au plafond. Les sommes attribuées dans
le cadre de l'intéressement peuvent étre verséegnsplan d’'épargne entreprise et bénéficient alors
d’'un abondement de I'employeur, lui-méme égalerptafonné, conformément a la réglementation.

Enfin, les collaborateurs des Gie, qui bénéfictad avantages des conventions collectives du secteu
de l'assurance, jouissent également de la constitd’'une retraite complémentaire, assurée par
Capma & Capmi, dans le cadre de contrats colleptfscapitalisation fonctionnant dans le cadre de
l'article 83 du code général des imp6ts. Ce régiueretraite est alimenté par des cotisations de
'employeur et du salarié. Par ailleurs, 'ensemids cadres de direction du groupe bénéficie d’'un
plan de retraite supplémentaire, relevant de ¢&t89 du méme Code, mis en place en 1986 au profit
de cette catégorie de salariés.

B.1.c) Informations sur les transactions importantes conales durant la période de
référence avec des actionnaires, des personnes gt une influence notable
sur I'entreprise ou des membres de I'organe d'admistration, de gestion ou de
contrble

¥ Augmentation du capital social

L'assemblée générale extraordinaire du 7 novembfie3 2 décidé d’augmenter leapital social
d’'un montant nominal de 15.000.000,00 euros, peupdrter de 30.000.000,00 euros a
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45.000.000,00 euros, par émission de 150.000 actionvelles. au prix unitaire de 135,00
euros, incluant une prime d’émission de 35,00 eyras action, soit un prix total de
souscription de 20.250.000,00 euros dont une pdigraission de 5.250.000,00.

La souscription de l'intégralité des actions noleglet la réalisation de 'augmentation de
capital ont été constatées par la délivrance dtificat établi le 14 novembre 2018 par le
dépositaire des fonds.

Les articles 6 et 41 des statuts ont été modifiésoaséquence.

# Autres transactions importantes.

Les seules autres transactions importantes poigliuer des personnes dirigeantes ou des sociétés
partenaires pouvant exercer une influence notalsl€entreprise portent d’'une part sur la réasscean
de Monceau Retraite & Epargne, et d’autre parsaugestion financiére.

La réassurance fait I'objet de traités de réasserae durée conclus avec deux sociétés spécialisées
du groupe, la Mutuelle Centrale de Réassuranceeddant, Monceau Euro Risk d’autre part, présentés
en conseil d’administration, et contr6lés par lemmissaires aux comptes et I'Autorité de contrdle
prudentiel et de résolution.

La gestion financiére, placée sous le contrble régigent, président et directeur général de laétbci
dominante du groupe, est organisée dans le cadreoaentions de gestion, conclues dans les
conditions normales du marché, et soumises d’unteapacontréle du conseil d’administration et du
comité d’audit, d'autre part a la surveillance eéerpar les commissaires aux comptes.

La société n’a conclu aucune nouvelle conventionp@ré aucune nouvelle transaction significative
au cours de I'exercice 2018, hormis I'opérationudiaentation du capital social réalisée en novembre
2018.

B.2. Exigences de compétence et d’honorabilité

B.2.a) Description des exigences speécifiques d'aptitudesge connaissances et
d'expertise appliquées par l'entreprise aux persones qui la dirigent
effectivement ou qui occupent d'autres fonctions €k en son sein

Les dirigeants de I'entreprise et les responsat#d®nctions clés sont recrutés et nommeés en famcti
de leurs compétences, acquises par dipldmes oexparience, dans le domaine de responsabilité qui
leur est confié. Les administrateurs, les dirigeattles collaborateurs peuvent également bénéficie
de formations complémentaires, en interne ou patefmédiaire de sociétés spécialisées ou des
fédérations professionnelles, selon leurs métigieues besoins.

B.2.b) Description du processus par lequel l'entreprise gmécie la compétence et
I'hnonorabilité des personnes qui la dirigent effedvement ou qui occupent
d'autres fonctions clés en son sein

Outre le contréle du casier judiciaire et la védfion des références professionnelles, le groaple v
a collaborer avec des personnes a I'éthique, leedget la probité durablement indiscutables.

Le comité de gouvernance s'applique également aré@len les compétences et les qualités des
membres du conseil d’administration, de la direcgbdes responsables de fonctions clés.
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B.3. Systeme de gestion des risques y compris I'évaluati interne des risques et
de la solvabilité

La mise en ceuvre de I'évaluation interne des rsqiele la solvabilité dans le cadre de son systeme
de gestion des risques procede par étapes su@edSas étapes comprennent :

¥ la détermination du profil de risque de la soci@téluant une analyse actualisée de la
cartographie des risques,

¥  une étude de sensibilité des modifications du feuthe d’actifs aux exigences réglementaires
de capital,

¥  un calcul du besoin global de solvabilité,

¥  une étude du respect permanent des exigencesliéespital de solvabilité requis, au minimum
de capital requis et aux provisions techniques,

¥  une analyse des hypothéses qui sous-tendent ld dalcapital de solvabilité requis,

¥  larédaction d’un rapport détaillant les travauxrm@grés ci-dessus.

Le rapport ainsi réalisé est ensuite soumis po@mex critique au conseil d’administration. Il
participe au pilotage de I'entreprise.

L'évaluation interne des risques et de la solvgbikst examinée et approuvée par l'organe
d'administration, de gestion ou de contrble derbgmise au moins une fois par an.

Le besoin global de solvabilité correspond au mum@inimal de fonds propres que doit posséder la

société afin d'étre en mesure de supporter toetesituations de stress évoquées ci-dessus sans avo
a modifier sa stratégie, c’est-a-dire en conservantaux de couverture de la marge de solvabilité a
constituer supérieur a 100 %. Pour maintenir c& th couverture au-dessus de 100%, I'entreprise
peut recourir a d’autres moyens que la collecttodds propres (augmentation du capital souscrite pa

I'actionnaire) ou quasi fonds propres (par émissiom prét subordonné par exemple), notamment par
des décisions appropriées de réduction des rigguedimiter les besoins de marge de solvabilité.

B.4. Systeme de contrdle interne

Le contrdle interne est un ensemble de processsisemiceuvre par le conseil d’administration, les
dirigeants et les collaborateurs de I'entreprisdext Gie auxquels elle délegue tout ou partie de se
activités, qui vise a fournir une assurance raiablenquant a la réalisation d’objectifs concernant

¥  le respect des lois et réglements applicables,

¥  le respect des objectifs et des orientations d&fiar les organes de direction,
¥ la qualité et la fiabilité des informations finataes et comptables,

¥  le bon fonctionnement des processus internes dediarise.

Pour atteindre ses différents objectifs, le digjfodie contrdle interne s’appuie sur le référentiel
international défini par le COSO (Committee of Sgmmng Organizations of the Treadway
Commission).

Le référentiel s'articule autour de cinq composante

¥ Un environnement de controle

Cet environnement est composé d'un corps de proegdu’outils, de systémes informatiques
appropriés qui s'imposent a la MCR et a I'ensendee sociétés qu’elle contréle dont MRE fait partie.
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¥  L’évaluation des risques

Une évaluation des risques visant a recenser gtsendes principaux risques identifiables au rdgar
de la stratégie de la MCR et de ses filiales easgsarer de I'existence d’actions de maitrise de ce
risques.

¥  Les activités de contrble

La mise en place de méthodes et de procéduremntidlecadaptées aux enjeux de chaque processus et
congus pour s'assurer que les méthodes et procdpmiquées permettent de maitriser les risques
susceptibles d'affecter la réalisation des objsd#finis.

¥ L'information et la communication

Une circulation de l'information adéquate par lasenien place de processus assurant une
communication d’informations fiables, diffuséescamformité avec les besoins des acteurs concernés
pour leur permettre d’exercer leurs responsabililsacon satisfaisante, au sein de la MCR et de
I'ensemble des sociétés qu’elle contréle.

¥  Le pilotage

Une surveillance permanente du dispositif de cdmtifterne et un examen périodique de son
fonctionnement, permettant de vérifier son effigaet son adéquation aux objectifs de la MCR, de se
filiales et des sociétés qu’elle contréle.

B.5. Fonction d’audit interne

La fonction d’'audit interne s’appuie sur la Directide l'audit afin de réaliser ses missions de
contrble.

La fonction d’audit établit un plan d’audit qui défe les activités d’audit a entreprendre au calas
années a venir, en prenant en considération ttagexctivités et la totalité du systeme de gouverea
de I'organisme.

A l'issue de chaque mission, I'auditeur rédige wé-mapport qui integre le résultat de ses constats

'ensemble des recommandations. Le document esiniagapar les audités et les directions
opérationnelles concernées (y compris celles deydsii peuvent faire part de leurs observations. Le
recommandations acceptées font I'objet d'un plattibns détaillé dont la date prévisionnelle deemis
en ceuvre doit également étre définie.

La fonction clef audit interne a été dévolue awskelent du comité d’audit de la Mutuelle Centrale de
Réassurance, maison mére de Monceau Retraite &fgare Président du comité d’audit n’a jamais
été en charge de missions opérationnelles dansrdepg. Ce choix assure l'indépendance et
I'objectivité de cette fonction par rapport auxigtés qu’elle examine.

B.6. Fonction actuarielle

Les travaux de la fonction actuarielle s’articulantour de quatre thémes :

¥  coordonner le calcul des provisions techniques,

¥ analyser I'adéquation du calcul des provisions ri@pies afin de pouvoir garantir de son
caractere suffisant,

#  analyser la politique de souscription afin d’éneettn avis,
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¥  analyser la politique de réassurance afin d’émetiravis.

La fonction actuarielle doit également évaluerdaérence des données internes et externes utilisées
dans le calcul des provisions techniques par ra@por normes de qualité des données définies dans
le cadre de Solvabilité 2.

Afin de réaliser ses études, la fonction actuaielemande tous documents utiles aux différents
services intervenant dans le calcul des provistenhniques, la définition et la mise en ceuvre des
politiques de souscription et de réassurance.

La fonction actuarielle rend compte de tous sestra dans un rapport soumis pour approbation au
conseil d’administration.

B.7. Sous-traitance

B.7.a) Justification de cette sous-traitance critique etd preuve qu'une supervision et
des garanties appropriées sont en place

La politique de sous-traitance approuvée par lsebd’administration prévoit que :

« L'entreprise et ses filiales peuvent déléguertdsdes activités nécessaires a I'exécution de leur
mission a toute entreprise du périmétre de combaraauxquelles elles appartiennent, dans le cadre
de conventions réglementées, soumises a I'acc@alaile du conseil d’administration.

A I'extérieur de ce périmetre, la Direction généralispose de tous pouvoirs pour déléguer par voie
contractuelle tout ou partie des activités nécassaa I'exécution de la mission de I'entreprise, a
condition :

¥ de choisir des sous-traitants a la compétence negen

¥ d’assurer un suivi des taches qu'il effectue ;

¥ de fixer avec lui au préalable les conditions psési d’exercice de la mission et les objectifs

assignés ;

¥ de s’assurer gu'il interviendra en respectant I'emble des lois et réglements en vigueur.
Les fonctions clés ne pourront pas étre sous-waitésans l'accord préalable du conseil
d’administration mais leur responsable pourra cenfa des sous-traitants des missions couvrant un
champ restreint de leur périmétre, avec I'accordgdable du directeur général.

De méme chaque dirigeant pourra externaliser umdigoae ses activités, avec I'accord du directeur
général.

Les criteres de sélection sont déterminés sur mitipa du dirigeant ou responsable en accord avec
le directeur général. Il en va de méme des procgside controle.

L'entreprise ne peut sous-traiter en dehors dumpétie de combinaison de la MCR et sans l'accord
du conseil d’administration ni I'analyse préalalde comité d’audit :

¥ la souscription des contrats a un tiers;
la gestion de ses actifs ;
I'évaluation de I'ensemble de ses passifs ;

¥

.}L

¥ son systéme d’information, sauf ponctuellement tianadre d’'un plan de secours, prévu ou
non par le plan de continuité d’activité ;

.}L

la tenue de sa comptabilité ;
¥ la gestion des contrats.
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Le directeur général de I'entreprise ou I'adminatgur du Gie auquel elle a confié la gestion coletrd
régulierement les réalisations et les résultats plestations fournies par le sous-traitant.

Le comité d’audit contrdle annuellement un bilansdeis-traitance établi par le directeur général en
vue de réexaminer la politique de sous-traitancéetgreprise. »

B.7.b) Informations sur les prestataires de services utsiés

Monceau Retraite & Epargne a donc recours a desgta@res externes au groupe pour des activités
nécessaires mais qu’elle ne peut exercer elle-mas@yoir :

¥ la gestion de trésorerie, pour ce qui reléve desnagnts bancaires,

le conseil en gestion financiére, et la gestiofodes,

certains audits, en particulier les audits obligatou réglementés,

la gestion des contrats confiés a un courtier,

* k k *

les enquétes et recherches civiles, en partiqudiar lutter contre la déshérence.

B.8. Autres informations

Compte tenu de sa taille, de son secteur géognaphig@ souscription, de la nature des risques
souscrits, des méthodes de commercialisation dérdjgrise, et des modalités de gestion du groupe
auquel appartient Monceau Retraite & Epargne, paagit que son systéme de gouvernance est
largement adapté. Elle bénéficie du savoir-faitendjroupe sur lequel elle peut s’appuyer, y compris
financierement.

C. Profil de risque

C.1. Risque de souscription

C.l.a) Activité souscrite

.....

¥ la retraite, soit par adhésion aux régimes en palits 441 gérés par capitalisation, soit par des
contrats de rentes viageres ;

¥  I'épargne;

¥ les contrats de prévoyance des risques statutiesesollectivités territoriales.

La retraite constitue I'axe de développement syigtée de Monceau Retraite & Epargne. Ainsi, la
priorité est donnée a l'activité de prospectionremaite. Jusqu'au ®ltrimestre 2018, la société a
commercialisé, dans le cadre de la fiscalité Penmprégime de retraite en points dit 441 géré par
capitalisation, « Monceau Avenir Retraite ». A eatate, un nouveau régime, « Monceau Perspectives
Retraite », a été créé en prenant en compte legehes dispositions réglementaires de I'ordonnance
de 2017.

La collecte en épargne est réalisée principalemente produit multisupports « Dynaplus », créé en
2003, seul produit multisupports ouvert aux nowgeHouscriptions.
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Le portefeuille d’assurance vie de Monceau Reté&ikgpargne est composé :

¥  de contrats d'épargne ou supports de contratsléiben euros.
Le capital est constitué en capitalisant les primettes de chargement a un taux se composant
d'un taux technique contractuel et d'un taux dealefisation déterminé annuellement
conformément & une clause de participation auxfloé&sé

¥  de contrats d’épargne ou supports de contratddibeh unités de compte.
Les primes nettes de chargement sont convertiesmbre d’unités de compte. La valeur d’'une
unité de compte évolue en fonction des valeursfiiaies ou immobilieres auxquelles elle est
adossée. Le capital est alors obtenu en multipleanbmbre de d’unités de compte par la valeur
de l'unité de compte a la date d’évaluation.

¥  de contrats de retraite.
Le capital est converti en rentes au terme d’ume@e de différé, qui peut étre nulle dans le cas
des rentes immédiates. Le capital est constitué peoi capitalisation des primes nettes de
chargement, soit fixé a la souscription du contleg, primes a payer étant alors déterminées
actuariellement. Le montant des rentes est égatecadculé actuariellement sur la base d'un
taux technique et de tables de mortalité.

Par ailleurs, pour les régimes de retraite en pdlits 441, les engagements sont exprimés en watés
rentes, déterminées en fonction des valeurs d’aitigumi et des valeurs de service de chaque régime.

L’activité en assurance non vie est constituéeua gé 90 % par I'assurance des risques statutieses
collectivités territoriales. Il s’agit de garantissuscrites par les Services Départementaux d'theen

et de Secours (SDIS), les conseils généraux eleseils régionaux. Ces affaires sont souscrites pa
l'intermédiaire d'un cabinet de courtage en assteanspécialisé dans la souscription de ce type de
risques.

¥ Risques sur les contrats d’épargne en euros

Les contrats d’épargne en euros sont rachetabtsetlonc impactés parreque de rachat

Le risque survient lors de rachats conjoncturelsultént de situations économiques ou
concurrentielles particuliéres qui incitent lesldaires de contrats a choisir pour leur épargneatcéa
supports financiers.

Pour les contrats d'épargne en euros, les riseodmigues classiques de I'assurance vie, a skvoir
mortalité et la longévitg¢ sont marginaux. En effet, la majeure partie desipions techniques est
constituée au titre de la garantie d'épargne, paquelle les capitaux sous-risque sont nuls, les
provisions mathématiques étant a tout moment égalgscapitaux assurés en cas de déces ou de
survie.

¥ Risques sur les contrats d’épargne en unités de ptam
Au niveau des contrats d’épargne, ou supports dérats, libellés en unités de compte, le risque
financier est supporté par le titulaire du contrat.

Toutefois, sur ces contrats en unités de comptanales risques financiers et techniques sontdsni
autant le risque opérationnel peut étre important.
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¥ Risques sur les contrats de rente
Le risque de longévité et le risque d’'une insuffsa des rendements financiers dépendent de la
capacité des participations aux bénéfices a absodsechocs.

Aucune rente ne dispose du droit a rachat (horrars des six cas prévus par la réglementation a
l'article L.132-23 du Code des assurances). Ennave, les rentes souscrites dans le cadre du Perp
sont transférables aupres d'une autre entrepriaesdiance. L'exercice du droit a transfert peut
induire un risque d’aléa moral, dans certainessins.

¥ Risques sur les autres contrats d’assurance vie
Sur les contrats de temporaires déces, le risqimmigpue lié a une surmortalité est limité en raiden
la taille du portefeuille.

Les autres contrats d’assurance en cas de viee(itiére, mixtes,...) ne présentent pas de risque
spécifique.

¥ Risques sur les contrats d’assurance non vie
Les garanties souscrites couvrent les collectivitéatre l'incapacité de travail, I'invalidité, la
maternité, I'accident de travail ou de serviceaanbladie professionnelle des agents assurés.

Il s’agit d'une activité dont les marges technigaesnaissent des cycles fonction de I'appétence des
assureurs a souscrire ce genre d'activités. Ereoaértaines collectivités présentent une sinigdral
atypigue générant systématiquement une perte tpobinUn écart dans la souscription peut générer
des pertes techniques.

C.1.b) Cession en réassurance

Les opérations d’assurance vie de Monceau Re&adipargne sont peu réassurées.

La politique de réassurance de Monceau Retraitp&dne s'articule autour de 4 couvertures en
quote-part, excédent de plein, excédent de simistigexcédent de perte.

La finalité de ces conventions répond a une logapiprotection des fonds propres de la société.

C.2. Risque de marche
C.2.a) Composition des portefeuilles

Les actifs en couverture des contrats diffusésM@mceau Retraite & Epargne, hormis ceux relatifs
aux régimes en points dits 441, font I'objet d'uestion financiére commune. Les actifs des régimes
en points, en raison d'obligations Iégislativeséglementaires, font I'objet d’'une gestion cantané

Les principes directeurs de la gestion financiésent & protéger les portefeuilles des effets du
scénario le plus destructeur de valeur : la hadesd¢aux nominaux et la résurgence de l'inflation.

La politique financiére privilégie donc la rechesathe rendements stables, adossés a des actifst sdrs
la diversification sur des actifs réels qui ne congnt pas de risque de crédit.
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La part des obligations d'Etat régresse. Les didiga longues a taux fixe sont délaissées. En
revanche, les obligations indexées sur l'inflatbontinuent d’étre privilégiées, méme si le risqee d
crédit qu'elles portent ne saurait étre négligéFtance constitue le seul risque souverain sigatific
en portefeuille, avec un portefeuille d'obligatiomdexées de maturité longue.

Les liquidités disponibles ont permis d’acquéris dibligations d'entreprise de qualité, de maturité
courte, en se tournant vers les marchés amérit&intannique, voire canadien ou australien, offran
un gisement potentiel d'investissements tres leogeen profitant d'un environnement de taux plus
favorable, en acceptant le risque de change camespt.

Cette démarche a permis de réduire fortement latioardu portefeuille obligataire et d'abaisser sa
sensibilité au risque de taux, démarche cohérevee ke souci de protéger Monceau Retraite &
Epargne contre le risque de remontée des taux.longs

Par ailleurs, dans un environnement de taux batedtausse de I'endettement public, les actions
demeurent la classe d'actifs qui offre la meillqueespective & long terme.

L'allocation, effectuée exclusivement au traverdatals d'investissement, privilégie la recherche de
rendement, au travers de sociétés distribuant wvideide en croissance réguliére, et l'investissemen
dans des sociétés présentant une décote par radpartvalorisation boursiere.

Les actifs réels constituent I'un des piliers dedétique menée. L'immobilier de bureaux permet de
bénéficier de rendements réels élevés, indexédvaldtion de l'activité, tout en étant propriétaire
d'actifs de qualité, appelés a se valoriser auscdurtemps. Il constitue a cet égard un remparre&on
une reprise de l'inflation.

Enfin, la société conserve des positions en or igbgs I'or demeurant une réserve de valeur
intrinséque, qui ne porte aucun risque de crédijuetdemeure universellement appréciée comme
monnaie ou a titre de collatéral. Il constitue dane réserve stratégique a long terme, appeléaea jo
un réle stabilisateur dans les périodes de tengioasciéres, politiques et sociales.

Compte tenu de sa stratégie financiére, MonceataiRe® Epargne est exposéerggue souverain
puisque les obligations indexées sur l'inflatiomslaon portefeuille sont des obligations d’Etateéwv
une politique d'investissements laissant une lpt@ee aux actions, la société est exposée baisse
du marché actions Elle est également soumiseragque de changeet dedéfaut sur des signatures
d’émetteurs privés de premiere qualité au titre de son portefeuilleblibations nouvellement
constitué. Elle est également exposée a une ldéssealeurs.

C.2.b) Principe de la personne prudente

Pour limiter le risque d’inflation que la sociétépporte au passif, la société a choisi d’'investir,
direct, une part substantielle du portefeuille gdiaire détenu en obligations indexées sur l'iidfiat
ou obligations a taux fixes d’émetteurs privés olercterme.

Y

Tout en n'hésitant pas a maintenir un volant sicatif de liquidités le cas échéant, les choix
d'investissements, s'il faut en faire, continuedmse porter sur :

¥  des obligations francaises longues indexées siflation, dans la mesure ou il n'existe pas
véritablement d'équivalent pour la gestion desugsgongs ;

¥  des obligations d'entreprise de qualité, en sengoirvers les marchés américain et britannique,
voire canadien ou australien

¥  des droits réels immobiliers, en France ou a hégea;

¥  des Opcvm d'actions et de biens réels, principaleoeux gérés par les partenaires ;
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¥ la poursuite des achats d’or physique pour atteinds limites fixées par le conseil

d’administration.
En revanche, tant que les taux longs n‘auront gtasuvé un niveau plus réaliste et que le risque de
crédit ne sera pas mieux rémunéré, les décisiongedtissements délaisseront les obligations langue

a taux fixe, souveraines ou privées.
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C.3. Risque de crédit
C.3.a) Exposition au risque de crédit

Au 31 décembre 2018, Monceau Retraite & Epargnexgstsée principalement a un risque de crédit
lié au risque souverain francais ainsi qu'a unugsde défaut sur des signatures d’émetteurs pilivés
premiéere qualité.

C.3.b) Concentration de risques
Les concentrations de risques supportés par la&teoportent essentiellement sur le risque souverain

francais.

Par la détention d’or physique via un fonds d’inigsement, la société est exposée a un risquentié a
matieres premieres. Son exposition a fin 2018 paske pas 3 % des actifs en valeurs de marché.

C.4. Risque de liquidité
Au 31 décembre 2018, pour assurer la liquidité eeapérations, Monceau Retraite & Epargne peut
compter au niveau de ses actifs financiers suretesources de deux natures :

¥  des fonds monétaires ou assimilés pour prés dé%&&
¥  des disponibilités déposées sur des comptes basaairdes livrets pour environ 4.704 k€.

Le montant total des fonds disponibles représemtmentant de 61.267 k€.

C.5. Risque opérationnel

Outre les risques de souscription, Monceau Retfafipargne, comme toute société vie, est soumise
a des risques opérationnels dont 'importance riepds étre négligée. En effet, ces derniéres année
la multiplication des contraintes administrativiescomplexité de la réglementation et I'interpriétat
consumeriste des textes réglementaires ont madifi€alement le métier des assureurs vie. Niant les
principes élémentaires du droit comme la conclugienbonne foi d’'un contrat ou I'absence de
rétroactivité, la jurisprudence n’est que rarenianbrable & un assureur vie.

Ainsi, méme avec les meilleures pratigues du maranéassureur vie peut étre confronté a des
situations préjudiciables sur des sujets nouvealatifs a la lutte anti-blanchiment, la déshéreoge
l'information contractuelle des assurés.

Les situations préjudiciables peuvent étre certesndture juridiqgue, mais plus prosaiguement
également de nature opérationnelle, pour mettrecewre et financer les évolutions nécessaires a la
mise en conformité.

C.6. Autres risques importants

Cette partie est sans objet.

C.7. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

D.1. Actifs

Conformément a I'article L.351-1 du Code des asmes, « les actifs sont valorisés dans le bilan
prudentiel au montant pour lequel ils pourraiere &changés dans le cadre d’'une transaction cqnclue
dans des conditions normales de concurrence, éegrparties informées et consentantes ».

D.1.a) Impbts différés actif

Les actifs et les passifs sont évalués en valeanadnique ce qui équivaut a intégrer les pertegdstu
du portefeuille compris dans la limite des contra@es pertes futures géneéerent des diminutions
d’'imp6ts différés qui peuvent étre comptabiliséedigan prudentiel.

La méthodologie de valorisation des imp6ts diffeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impots différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale muél
par le taux d'imposition, en prenant en compteehentuels reports en avant des crédits d'imp6ts non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylbrpas d’'actualisation des impdts différés.

Le calcul a été effectué au bilan poste par pagieérant des impots différés a l'actif et des irapot
différés au passif. Une compensation a toutef@sfectuée.

En outre, la prise en compte d'un imp6t différéfasdbn compensé par un impot différé passif serait
justifiée par un test de recouvrabilité de la cogan

Il n'y a pas d'impbts différés dans les comptesiaocdans la mesure ou ils servent de base a
I'établissement du bilan fiscal.

Le montant des impots différés actif s’éleve a k61

D.1.b) Placements

La valorisation de ces placements en norme pruglentiespecte la hiérarchie suivante ou les cas
suivants :

les cours de cotation si le marché est actif,

I'évaluation selon la juste valeur pour les biensobiliers suivant la définition de I'lAS 40,

la valeur de cotation d'un actif comparable sumanché actif,

la méthode de mise en équivalence ajustée pourpdetcipations dans les entreprises
d’assurance liées,

#  une valeur sur la base de méthodes alternatives.

* *k k *

Ces évaluations different de la valeur de réabsaties placements prévue a I'état détaillé des
placements uniquement pour les participations tmentreprises d’assurance liées.

L'écart d’évaluation entre les deux normes comgsigrovient des conventions différentes utilisées
dans chacune des deux méthodes.

En normes prudentielles, une logique de valorigadio prix de transfert est appliquée.
En normes sociales, une logique au colt historegti@tilisée.

Le montant total des placements s'éleve a 361.822aks la valorisation relative a la réglementation
Solvabilité 2 et 366.879 k€ dans leur valorisatiams les états financiers.
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D.1.c) Provisions techniques cédées

Les provisions techniques cédées correspondentripyanne pondérée par leur probabilité des flux
de trésorerie futurs échangés avec les cessiosnzimapte tenu de la valeur temporelle de l'argent
estimée sur la base d’'une courbe des taux.

Ces provisions cédées sont calculées séparémentapprovision pour primes cédées et la provision
pour sinistres a payer cédée. La provision poumgsicédées correspond aux flux se rapportant a des
sinistres futurs cédés couverts par des engagerd&ssurance et de réassurance entrant dans les
limites du contrat d’assurance.

La provision pour sinistres a payer cédée se ra@odes sinistres cédés qui se sont déja produits,
indépendamment de savoir s'ils ont été déclarémou

La courbe des taux utilisée est la courbe des sans risque au 31 décembre 2018 avec ajustement
pour volatilité fournie par 'EIOPA.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de métbatatistiques du type Chain-ladder, en considérant
dans un premier temps les flux bruts de réassunauisdes flux nets de réassurance.

Le montant total des provisions techniques cédé&s/e a 16.654 k€ dans la valorisation relative a
réglementation Solvabilité 2 et 16.235 k€ dans \@lorisation dans les états financiers.

D.2. Provisions techniques

D.2.a) Provisions techniques vie : éléments qualitatifs

¥ Meilleure estimation

La meilleure estimation correspond a la moyennel@a¥e par leur probabilité des flux de trésorerie
futurs compte tenu de la valeur temporelle dedargstimée sur la base d’'une courbe des taux.

La courbe des taux utilisée est la courbe des sans risque au 31 décembre 2018 avec ajustement
pour volatilité fournie par 'EIOPA.

Les flux de trésorerie futurs, composeés principaletdes flux de sinistres et de frais de gestion de
sinistres, sont déterminés a partir d'une modétisaitérative des comptes de résultats prospectifs,
dans la limite de la frontiere des contrats. Cetbelélisation permet de donner une estimation des fl
de sinistres et des flux de frais de sinistrespeotfs.

En outre, utilisant les possibilités offertes a rtide 35 des reglements délégués,
Monceau Retraite & Epargne a fait le choix, pomitiéer le temps de calcul, de regrouper les contrats
en retenant un age quinquennal et en mutualisantatgrats de nature identique.

¥ Marge pour risque vie

La marge pour risque est calculée de maniere antjague la valeur des provisions techniques
prudentielles est équivalente au montant qu'uneemrise agréée pour pratiquer les opérations
d'assurance ou de réassurance demanderait poandepret honorer les engagements d'assurance et
de réassurance.
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Monceau Retraite & Epargne utilise la méthode métive 3 prévue dans la réglementation pour le
calcul de la marge pour risque vie.

¥ Analyse des différences

L’estimation des provisions techniques vie du bitandentiel difféere par rapport a I'estimation du
précédent régime prudentiel par l'intégration degalorisations futures des contrats et I'utilisatio
d'un taux d’actualisation différent de celui utlimu niveau du tarif. L'existence d’une marge pour
risque dans le régime prudentiel, marge servagtrnérer un investisseur qui financerait le capital
nécessaire a la liquidation de la société, explé&gaement une partie des différences.

D.2.b) Provisions techniques non vie : éléments qualitasf

¥ Limite des contrats

Les engagements relatifs a une couverture d’asseiisont limités aux dates suivantes :

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’assuranoede réassurance a un droit unilatéral de
résilier le contrat ou de rejeter les primes aveireu titre du contrat,

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’assuranoede réassurance a un droit unilatéral de
modifier les primes ou les prestations a payeiteidu contrat sous la condition que les primes
puissent alors refléter pleinement le risque.

L'ensemble de ces contrats pris en compte daredalades provisions techniques constitue ce dui es
appeléa limite des contrats

Ainsi, ont été considérés dans la limite des ctgti@us les contrats d’assurance qui, au 31 déeembr
2018, étaient soit en cours, soit renouvelés taeite au 1 janvier 2019.

En outre, les contrats dont les garanties n'ontgpa®re débuté mais ou soit la police soit la nlete
couverture sont signées par I'assureur au 31 déech@i8 sont inclus dans la limite des contrats.

Ont été considérés dans la limite des contrats kesidraités de réassurance acceptés qui au 31
décembre 2018 étaient renouvelés tacitement'ganvier 2019 ou débutaient atl janvier 2019.

Monceau Retraite & Epargne a appliqué aux traigésédssurance acceptés les dispositions de Earticl
18 du réglement délégué, indépendamment des lirdigscontrats d'assurance ou de réassurance
sous-jacents auxquels ils se rapportent.

¥ Meilleure estimation

La meilleure estimation correspond a la moyennel@a¥e par leur probabilité des flux de trésorerie
futurs compte tenu de la valeur temporelle dedargstimée sur la base d’'une courbe des taux des
contrats inclus dans la limite des contrats.

La meilleure estimation est calculée séparément [@oprovision pour primes et la provision pour
sinistres a payer. La provision pour primes se ogppa des flux de sinistres futurs couverts par de
engagements d'assurance et de réassurance erdgremted limites du contrat. La provision pour
sinistres a payer se rapporte a des sinistresegsost déja produits, indépendamment de savair s'il
ont été déclarés ou non.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de métbaldatistiques du type Chain-Ladder.
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La courbe des taux utilisée est la courbe des sans risque au 31 décembre 2018 avec ajustement
pour volatilité fournie par 'EIOPA.

Les provisions pour frais ont été calculées avex méthode alternative reposant sur une analyse de
liquidation des actes de gestion. En outre, ld@s fimanciers futurs ont été intégrés dans le ¢alcu

Conformément a l'article 76.4 de la Directive SdlVige 2, les provisions ont été calculées de manie
prudente, fiable et objective. Les calculs ne repbpas sur de futures décisions de gestion.

Monceau Retraite & Epargne n'utilise pas de méthsigeplific¢e pour le calcul de la meilleure
estimation.

¥ Marge pour risque

La marge pour risque est calculée de maniere antjague la valeur des provisions techniques
prudentielles est équivalente au montant qu'uneemrise agréée pour pratiquer les opérations
d'assurance ou de réassurance demanderait poandepret honorer les engagements d'assurance et
de réassurance.

Monceau Retraite & Epargne n'utilise pas les métisodlternatives prévues par la réglementation
pour le calcul de la marge pour risque non vie.

¥ Différence entre le calcul a des fins de solvald@litles provisions techniques et celui
effectué pour les états financiers

Le calcul a des fins de solvabilité des provisitathniques différe par rapport a celui effectuérpes
états financiers par :

¥  lactualisation des flux financiers,

¥  I'éventuelle intégration d’'une provision de printégative,
¥  I'absence de marge pour risque dans le régime geété
¥  un calcul de provision pour frais différent.

Le montant total des provisions techniques s’él@v@06.145 k€ dans la valorisation relative a la
réglementation Solvabilité 2 et 309.152 k€ dans Valorisation dans les états financiers.
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D.3. Autres passifs

Les actifs et les passifs sont évalués en valeumaduique ce qui vaut a intégrer les profits fuidus
portefeuille compris dans la limite des contrates @rofits futurs générent des impdts difféerés qui
doivent étre comptabilisés au bilan solvabilité 2.

La méthodologie de valorisation des imp6ts diffeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impots différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale mué#pl
par le taux d'imposition, en prenant en compteélentuels reports en avant des crédits d'impéts non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylarpas d’actualisation des imp6ts différes.

Il convient de faire le calcul au bilan poste paste, ce qui génererait des impbts différés aif’att
des imp6ts différés au passif. Une compensatiotoetgfois possible.

Il 'y a pas d'impdts difféerés dans les comptesiaaoc dans la mesure ou ils servent de base a
I'établissement du bilan fiscal.

Au 31/12/2018, les imp6bts différés passif sont nuls

D.4. Méthodes de valorisation alternatives

Les autres actifs et passifs sont comptabilisénsdts méthodes de valorisation alternatives.

Les autres actifs sont les suivants :

¥  créances nées d’'opérations d’assurance,
¥  autres créances hors assurance.

Les autres passifs sont les suivants :

¥  provisions autres que les provisions techniques,
¥  dettes nées d’opérations d'assurance,
¥  autres dettes hors assurance.

Ces postes sont évalués dans le bilan prudentiehé&me montant que I'évaluation faite dans les
comptes sociaux.

Il est donc fait usage de la dérogation prévue yauul quatrieme paragraphe de l'article 9 des
reglements délégués.

Les créances et dettes liées aux opérations dsuréase et celles dues a I'Etat ou un organisme de
Sécurité Sociale difféerent d’'une valorisation canfe a 'article 75 de la Directive Solvabilité 2nda

la mesure ou les flux de trésorerie de ces dettegtances ne sont pas actualisés. Toutefois, ldans
mesure ou ces flux sont recus ou versés dans |&s suivants la cléture comptable, I'impact de
l'actualisation peut étre négligé.

D.5. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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E. Gestion du capital

E.1. Fonds propres

E.1.a) Gestion des fonds propres

Monceau Retraite & Epargne participe pleinementaastratégie de développement du Groupe
Monceau. A ce titre, son principal actionnaireMatuelle Centrale de Réassurance, n’exige pas de la
société le versement de dividendes mais préfésathiser les résultats de sa filiale afin de luircky

des moyens financiers pour accompagner son déaiugau économique.

E.1.b) Analyse par niveau de fonds propres

Y

Conformément a l'article 96 de la Directive 2008A3E, les fonds propres d'un organisme
d’assurance ou d’'un groupe d’assurance sont classBiweau, selon des criteres de qualité. Le a@lapit
de haute qualité est classé en niveau 1, celuodeebqualité en niveau 2. Le capital considéré cemm
n'étant ni de haute, ni de bonne qualité est clapsgéiveau 3.

Le tableau ci-dessous présente les différents fprajsres de Monceau Retraite & Epargne classés en
niveaux pour les deux derniers exercices :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 77 226 60 778
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 77 226 60 778

¥ Niveau 1

Les fonds propres de niveau 1 de Monceau RetraitEp&rgne s’élévent a 77.226 k€. lls sont
composés de :

¥  de 50.250 k€ en capital social,
¥  etde 26.976 k€ en réserve de réconciliation.

¥ Niveau 2

Monceau Retraite & Epargne ne détient pas de fprajsres de niveau 2.

¥ Niveau 3

Monceau Retraite & Epargne ne détient pas de fprmjsres de niveau 3.
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E.1.c) Fonds propres éligibles pour couvrir le capital desolvabilité requis

Conformément au considérant 47 de la Directive PABBICE, comme toutes les ressources
financiéres ne permettent pas une absorption tdedepertes en cas de liquidation comme en cas de
continuité de l'exploitation, le montant éligible fbnds propres servant a couvrir les exigences de
capital peut étre limité en conséquence.

Toutefois, concernant Monceau Retraite & Epargmas les éléments de fonds propres sont éligibles
pour couvrir le capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles poauvrir le capital de solvabilité requis, classés p
niveau, est le suivant :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 77 226 60 778
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 77 226 60 778

E.1.d) Fonds propres de base éligibles pour couvrir le mimum de capital requis

De méme, tous les fonds propres sont éligibles pouvrir le minimum de capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles pocamvrir le minimum de capital requis, classés par
niveau, est le suivant :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 77 226 60 778
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 77 226 60 778

E.1l.e) Différence importante entre les fonds propres telgu'ils apparaissent dans les
états financiers de l'entreprise et I'excédent deactifs par rapport aux passifs
tel que calculé a des fins de solvabilité

La différence entre les fonds propres tels quilpaaissent dans les états financiers de I'ense @t
'excédent des actifs par rapport aux passifs tel cplculé a des fins de solvabilité s’explique Ipar
réserve de réconciliation.

Cette réserve correspond aux profits futurs géngaédes portefeuilles de contrats et les actifs de
Monceau Retraite & Epargne nets des impots difféssiss de ces profits.
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E.1.f) Autres informations

La Directive 2009/138/CE autorise les organismesslirances a utiliser des mesures transitoires au
niveau de la classification des fonds propres. MancRetraite & Epargne n'utilise pas ces mesures
transitoires.

La société ne détient pas de fonds propres auetiai

Ses fonds propres sont disponibles et aucun élémeevient les grever pour les besoins des calculs.

E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capitarequis

E.2.a) Montant du capital de solvabilité requis et du minmum de capital requis a la
fin de la période de référence

Le capital de solvabilité requis de Monceau Redr&itEpargne s'éléve a 51.194 k€ a fin 2018 contre
58.481 k€ a fin 2017.

Le minimum de capital requis de la Monceau Ret@&itgpargne s’éléve a 12.799 k€ a fin 2018 contre
14.620 k€ a fin 2017.

E.2.b) Détail du capital de solvabilité requis par modulale risque

Le capital de solvabilité requis se compose de fesdde risques individuels. Le tableau ci-aprés
présente le détail du capital de solvabilité regaismodule de risque (en k€) :

Module de risque 2018 2017
Risque de marché 57 717 69 803
Risque de défaut de la contrepartie 1671 1999
Risque de souscription en vie 11131 9 320
Risgue de souscription en santé 1106 885
Risque de souscription en non-vie 0 0
Risque lié aux immobilisations incorporelles 0 0
Risque opérationnel 1788 1233
Capacité d’absorption des pertes des provisiomsigees 12 890 15169
Capacité d’absorption de pertes des impots différés 0 1115

E.2.c) Informations complémentaires

Pour le calcul des sous-modules, la société n’@pascours a I'utilisation de calculs simplifiés.
De méme, Monceau Retraite & Epargne n'a pas utliésparameétres propres.

La société n’est pas tenue d'utiliser des paraméirepres pour étre en conformité avec I'articlé 11
de la Directive 2009/138/CE.
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E.2.d) Changement important du capital de solvabilité reqis ou du minimum de
capital requis survenu dans la période de référence

Les calculs pour déterminer le capital de solvbilequis et le minimum de capital requis ont été
effectués, contrairement aux exercices précédawnts, la courbe des taux sans risque au 31 décembre
2018 avec ajustement pour volatilité fournie pRIOPA.

Le tableau ci-aprés présente les deux évaluatiwes, et sans ajustement pour volatilité.

Avec ajustement Sans ajustement
pour volatilité pour volatilité
Fonds propres 77 226 72 060
Capital de solvabilité requis 51194 51 858
Minimum de capital requis 12 799 12 964

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur action » fodé sur la durée dans le

calcul du capital de solvabilité requis
Conformément a l'article 304 de la Directive 20@BICE, sous certaines conditions et un périmetre
d’activités limité, les organismes d’assurance petiétre autorisés a appliquer au calcul du cagétal
solvabilité requis un sous-module « risque sumasti» calibré en usant d'une mesure de la valeur en
risque, sur une période donnée adaptée a la pdyipdgie de conservation des placements en actions
par l'entreprise concernée, avec un niveau de amrdi assurant aux preneurs et aux bénéficiaires un
niveau de protection équivalent au niveau prévaréidle 101 de la Directive 2009/138/CE (soit un
niveau de confiance de 99,5 % a I'horizon d'un an).

Monceau Retraite & Epargne n'utilise pas les paksib offertes par cet article. Le choc appliqué
pour calculer le sous-module « risque sur actioosrrespond au choc standard.

E.4. Différences entre la formule standard et tout modd& interne utilisé

Monceau Retraite & Epargne utilise pour calculerdgigences de capital la formule standard. Aucun
modele interne n’est donc utilisé.

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et du capal de solvabilité requis

Monceau Retraite & Epargne respecte les exigem@es &u minimum de capital requis et au capital
de solvabilité requis.

E.6. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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Annexe : Etats réglementaires

Les états réglementaires prévus au Réglement diggéc(UE) 2015/2452 de la Commission du 2
décembre 2015 seront transmis aux assurés etscligmten feront la demande en utilisant la boite
mail 1pluslplusl@monceauassurances.com
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